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Anno 2010

Consolidati i risultati della razionalizzazione 
territoriale nell’area storica di SAP
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territoriale nell’area storica di SAP

Avviato il processo di ristrutturazione della 
partecipata APS nell’AATO 1 Palermo



Consolidati i risultati della razionalizzazione territoriale 

La presenza territoriale

Dati al Netto di Acque Potabili Siciliane

• Clienti Acqua n. 240.369, pari a circa 816 K
abitanti

• Vendite in Milioni di Metri Cubi 74,9. Ricavi della
gestione caratteristica 70,1 Euro Mln

• Comuni gestiti acqua n. 101, Comuni gestiti

3

• Comuni gestiti acqua n. 101, Comuni gestiti
fognatura e depurazione n. 8

• Continuano le negoziazioni per la dismissione
delle concessioni della Calabria ed in particolare
nel Comune di Castrolibero.
In corso la predisposizione dell’atto finale di
trasferimento del ramo d’azienda delle
concessioni nell’ATO 2 – Lazio Centrale in base
alla delibera AATO e all’Accordo con AATO e
Gestore d’Ambito



Consolidati i risultati della razionalizzazione territoriale

La presenza territoriale

• Nell’ambito della razionalizzazione territoriale si è consolidata la presenza di Acque
Potabili nel Nord Ovest attraverso la sottoscrizione di accordi per la gestione del servizio
idrico, secondo le regole stabilite dalla Legge Galli, riprese nel Dlgs 152/2006 con
significativi vantaggi soprattutto in termini di estensione del servizio in termini temporali e
operativi, allargando il servizio, ove è stato possibile, al servizio di depurazione e
fognatura. Dal 2005 sono stati stipulati accordi con le AATO e con il Gestore:

- AATO Genovese, contratto di servizio con Gruppo IRIDE in 4 Comuni

- AATO Spezzino, applicazione condizioni ATO alla concessione esistente (Bolano)
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- AATO Spezzino, applicazione condizioni ATO alla concessione esistente (Bolano)
- AATO Alessandrino, contratto di Servizio con ATO e Comuni gestiti

- AATO Astigiano Monferrato, contratto di servizio con il Gestore d’Ambito 

- AATO Cuneese, applicazione  parziale, condizioni ATO alle concessioni esistenti
- AATO Torinese, sottoscrizione dell’Accordo Integrativo all’Accordo Quadro
- AATO Friuli Occidentale, contratto di servizio con ATO e con i Gestori d’Ambito

• Attraverso tali attività circa il 45% degli abitanti di SAP è gestito con regole d’ambito,
superando le criticità tariffarie che hanno condizionato in passato il regime transitorio
CIPE caratterizzato da incostanti provvedimenti di adeguamento tariffario.



Presentata richiesta di concordato preventivo per APS in liquidazione operante 
nell’AATO 1 Palermo

La presenza territoriale

• In data 30 luglio 2010 APS è stata posta in liquidazione volontaria a seguito della
delibera dell’assemblea straordinaria dei soci.

• In data 26 gennaio 2011 la Società ha depositato presso il Tribunale di Palermo una
proposta di concordato preventivo, volta ad assicurare la prosecuzione dell’attività di
gestione del servizio idrico, portando nel contempo a termine l’ulteriore compito di
liquidare l’attuale entità giuridica APS SpA.

• La proposta di concordato preventivo dovrà essere autorizzata dal Tribunale di Palermo e
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• La proposta di concordato preventivo dovrà essere autorizzata dal Tribunale di Palermo e
approvata dalle principali categorie dei creditori. Successivamente all’approvazione dei
creditori e alla conseguente omologa, il concordato verrà attuato attraverso la
costituzione di una nuova società (“Nuova APS SpA”) nella quale proseguiranno, per tutti
gli attuali dipendenti e senza soluzione di continuità, il rapporto di lavoro attualmente in
essere in APS. La società sarà il nuovo gestore d’Ambito cui potrebbe confluire anche la
gestione della Città di Palermo, attualmente operata da AMAP.

• E’ in itinere anche una richiesta di arbitrato attivata nel Gennaio 2010 tra la Società e
l’Autorità d’Ambito atto a definire le varie situazioni conflittuali emerse, compresa la
richiesta di aggiornamento delle tariffe, al fine di conseguire il riequilibrio economico-
finanziario della gestione.



Anno 2010

Bilancio Civilistico e Consolidato
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Quadro di Sintesi

Consolidati i risultati dell’azione di razionalizzazione territoriale

• Il Consuntivo 2010 del Gruppo SAP è redatto consolidando con il metodo del patrimonio
netto la partecipata Acque Potabili Siciliane, controllata congiuntamente con SMAT e
Mediterranea delle Acque.

• Il risultato consuntivo a livello di Gruppo mostra un considerevole miglioramento dei
principali aggregati economici e risultati in un quadro caratterizzato da un aumento dei
costi operativi. L’EBITDA cresce del 30% a 16,1 Euro Mln, il risultato operativo (EBIT)
aumenta passando a 1,6 Euro Mln, rispetto al risultato positivo del 2009 di 0,6 Euro Mln.
Il risultato netto è negativo di 1,8 Euro Mln, in riduzione rispetto alla perdita di 8,3 Euro
Mln del 2009 che risentiva principalmente della svalutazione di Acque Potabili Siciliane.
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Mln del 2009 che risentiva principalmente della svalutazione di Acque Potabili Siciliane.
La posizione finanziaria netta è negativa per 38,8 Euro Mln ed è in calo rispetto al 2009
(41,1 Euro Mln). Tutti i covenants finanziari sono rispettati.

• Il risultato consuntivo della Capogruppo SAP mostra un EBITDA in forte miglioramento a
12,0 Euro Mln rispetto ai 9,5 Euro Mln dell’esercizio precedente ed un risultato operativo
(EBIT) pari a 0,5 Euro Mln rispetto ai 0,4 Euro Mln dell’esercizio precedente. Sul risultato
netto, negativo di 1,5 Euro milioni incidono le poste relative alla partecipata Acque
Potabili Siciliane per 2,5 Euro Mln, di cui 1,1 Euro Mln per accantonamenti a fondi rischi e
e 1,4 Euro Mln per svalutazione dei crediti verso APS.



Risultati del Gruppo Acque Potabili al 31 dicembre 2010

Consuntivo FY 2010 del Gruppo Acque Potabili

• Gruppo SAP. L’esercizio 2010 evidenzia un miglioramento rispetto all’esercizio 2009 per effetto del buon
andamento della controllata Acquedotto di Savona, e con riferimento alla Capogruppo, dei benefici della
dismissione della concessione di Crotone (avvenuta con effetto dal maggio 2009), per effetto della piena
applicazione degli adeguamenti tariffari del 2008 (aventi effetto da luglio 2009) sulle concessioni operate in
regime CIPE e dall’applicazione dell’accordo ATO3 Torino. L’esercizio risulta ancora gravato dalle poste
relative alla partecipata APS. L’esercizio ha beneficiato altresì del contenimento dei costi operativi.

VARIAZIONI NON RICORRENTI

Il Margine Operativo Lordo del 2009 risentiva
dell’apporto negativo della concessione di
Crotone per 4 mesi

Il risultato Operativo del 2010 è condizionato

76,476,4Totale RicaviTotale Ricavi

20102010

78,378,3

20092009 ∆∆

(47,4)(47,4)Costi Esterni Netti Costi Esterni Netti (48,7)(48,7)

(14,8)(14,8)Costi del PersonaleCosti del Personale (15,4)(15,4)

1,91,9
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Il risultato Operativo del 2010 è condizionato
dalle svalutazioni crediti relative alla partecipata
APS per 1,4 euro milioni e per la svalutazione
dell’avviamento per 1,35 euro milioni

Il Risultato Ante Imposte del 2010 è ancora
penalizzato dagli altri oneri di ristrutturazione
relativi alla partecipata Acque Potabili Siciliane
per 1,1 euro milioni.

Il 2009 risentiva delle svalutazioni relative ad
APS per 7,1 euro milioni; nel 2010 tali
svalutazioni sono pari a 2,5 euro milioni.

L’avviata procedura di concordato preventivo
non prevede interventi finanziari da parte di SAP
a copertura di ulteriori perdite di APS.

16,116,1Margine Operativo LordoMargine Operativo Lordo 12,312,3

38,838,8Indebitamento Fin. NettoIndebitamento Fin. Netto 41,141,1

20,5%20,5%EBITDA MarginEBITDA Margin 16,0%16,0%

3,83,8

(2,3)(2,3)

1,61,6Risultato OperativoRisultato Operativo 0,60,6 1,01,0

(1,1)(1,1)Partecipate con il PN e altri oneri Partecipate con il PN e altri oneri (7,1)(7,1)

(0,6)(0,6)Risultato Ante ImposteRisultato Ante Imposte (7,7)(7,7) 7,17,1

(1,8)(1,8)Risultato NettoRisultato Netto (8,4)(8,4) 6,66,6

(1,1)(1,1)Gestione FinanziariaGestione Finanziaria (1,2)(1,2)

(15,4)(15,4)

Accant. e svalutazioniAccant. e svalutazioni (4,3)(4,3) (1,0)(1,0)



Risultati del Gruppo Acque Potabili al 31 dicembre 2010

Consuntivo FY 2010 del Gruppo Acque Potabili

• Gruppo SAP. Il contributo all’EBITDA consolidato dell’esercizio 2010, distinto per società, evidenzia un
miglioramento della Capogruppo, per effetto del completamento della dismissione della concessione di
Crotone e del pieno beneficio degli adeguamenti tariffari CIPE e dell’applicazione degli accordi d’ambito (in
particolare ATO3 Torino), ed un miglioramento della controllata Acquedotto di Savona, che ha anch’essa
pienamente beneficiato dell’adeguamento delle tariffe CIPE.

Contributo all'EBITDA per Società

2.540 245 

740 
16.104 

16.000

242
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12.337

4.000

8.000

12.000

Gruppo

SAP 2009

SAP

S.p.A.

APC

S.r.l.

SAV

S.p.A.

MON

S.p.A.

Gruppo

SAP 2010



Risultati di Società Acque Potabili S.p.A. al 31 dicembre 2010

Consuntivo FY10 di Società Acque Potabili S.p.A.

• SAP S.p.A.. I dati della Capogruppo mostrano un dato in sensibile miglioramento a livello di EBITDA
rispetto all’esercizio 2009. L’esercizio scorso risentiva (per 4 mesi) dell’apporto negativo della gestione
della concessione di Crotone. L’esercizio 2010 beneficia degli effetti dell’Accordo con ATO 3 Torinese e
degli adeguamenti tariffari CIPE. A livello di utile operativo 2010 il risultato è in miglioramento al netto
delle poste relative ad APS e della svalutazione dell’avviamento.

VARIAZIONI NON RICORRENTI

Il Margine Operativo Lordo del 2009 ha risentito
degli effetti negativi della gestione di Crotone
per 4 mesi.

Il risultato Operativo del 2010 è condizionato
dalla svalutazione dei crediti verso APS per 1,4

Totale RicaviTotale Ricavi 63,763,7

20102010

64,964,9

20092009

SAP S.p.A.SAP S.p.A.

∆∆

1,21,2
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dalla svalutazione dei crediti verso APS per 1,4
euro milioni e dalla svalutazione dell’avviamento
per 1,35 euro milioni.

Il Risultato Ante Imposte del 2009 era fortemente
penalizzato dalla svalutazione relativa alla
partecipata Acque Potabili Siciliane.

Il 2009 risentiva delle svalutazioni relative ad
APS per 10,1 euro milioni; nel 2010 tali
svalutazioni sono pari a 2,5 euro milioni.

L’avviata procedura di concordato preventivo
non prevede interventi finanziari da parte di SAP
a copertura di ulteriori perdite di APS.

Margine Operativo LordoMargine Operativo Lordo

Risultato OperativoRisultato Operativo

Indebitamento Fin. NettoIndebitamento Fin. Netto

EBITDA MarginEBITDA Margin

Risultato NettoRisultato Netto

Sv. Partecipazioni e altri oneriSv. Partecipazioni e altri oneri

Gestione FinanziariaGestione Finanziaria

Risultato Ante ImposteRisultato Ante Imposte

12,012,0

0,50,5

9,59,5

0,40,4

18,918,9 22,822,8

18,5%18,5% 14,9%14,9%

2,52,5

(1,5)(1,5) (9,9)(9,9) 8,48,4

(1,1)(1,1) (10,1)(10,1)

(0,2)(0,2) (0,0)(0,0)

(0,8)(0,8) (9,7)(9,7) 8,98,9

0,10,1

(3,9)(3,9)



Andamento del Titolo in Borsa

SAP in Borsa

• L’andamento dell’azione Acque Potabili nel corso del 2010 è stato altalenante, oscillando tra un minimo di

1,382 ed un massimo di 1,915.

• L’azione ha chiuso il 2010 con una quotazione di 1,404 euro; la capitalizzazione di Borsa di Acque Potabili

S.p.A. a fine 2010 ammontava a 50,6 milioni di euro.
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