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Sviluppate presso il Gruppo SMAT, una delle più grandi water utility in Italia con un 
valore consolidato della produzione  annuale (2007) di oltre 242 milioni di euro attiva 
nella gestione del servizio idrico integrato dell’Ambito 3 Torinese a favore di oltre 300 
Comuni e oltre 2 milioni di abitanti: 

Esperienze 
professionali  

 Assunto nel 1969 nel servizio amministrativo con la responsabilità della 
pianificazione e controllo; 

 Dal 1979 assume la carica di Dirigente  e dal 1984 è incaricato della Vice Direzione 
Amministrativa; 

 Nel 1990 è incaricato della Direzione Amministrativa, svolgendo anche le funzioni di 
Vice Direttore Generale dal 1994 al 2001, assumendo la diretta responsabilità della 
amministrazione, finanza, pianificazione e controllo; 

 Coinvolgimento in qualità di project leader nei processi di M&A che a vario titolo 
hanno coinvolto la società, dalla trasformazione della preesistente municipalizzata 
in Società per Azioni (1997) alla successiva operazione di concentrazione nella 
SMAT Spa e alle operazioni di scorporo, acquisizione, valutazione e costituzione di 
partecipate e controllate che hanno portato la SMAT Spa a divenire capogruppo del 
Gruppo SMAT. 

 Dal 2004 ricopre la carica di Amministratore Delegato della Società Canavesana 
Acque Spa, Società del Gruppo SMAT, operativa nella gestione del servizio di 
acquedotto nel capoluogo eporediese ed in altri 7 Comuni circostanti. 

 Dal 2005 ricopre la carica di Consigliere di Amministrazione della Società Acque 
Potabili S.p.A, Società Capogruppo del Gruppo SAP appartenente al Gruppo Smat, 
quotata  al mercato telematico ed operativa a livello nazionale nella gestione del 
servizio idrico integrato. 

 Attualmente è incaricato della Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo di 
Gruppo di SMAT Spa. 

Sviluppate nel contesto idrico nazionale, in veste di consulente tecnico di Federutility 
e Confservizi: 

 Fin dal 1990 partecipa attivamente a gruppi di lavoro e steering committees 
affrontando le maggiori tematiche amministrative finanziarie e fiscali del settore 
idrico per la proposizione di provvedimenti legislative e/o regolamentari, con 
particolare attenzione agli aspetti di politica tariffaria e di bilancio; 

 Fin dagli anni 80 collabora in forma diretta quale formatore per conto delle 
organizzazioni federali; 

 Coopera con l’Università (Torino, Milano e Catania) e con l’International Labour 
Organisation (Hydroaid) per la formazione professionale nel settore idrico per 
quanto attiene sia agli aspetti generali di management sia alle politiche tariffarie in 
particolare; 

 Autore di “Il controllo di gestione nel settore degli Acquedotti” (pubblicato nel 1994 da 
“Il Sole 24 Ore Libri”), di articoli e di presentazioni a workshops, conferenze e 
congressi nazionali e internazionali su temi amministrativi e gestionali del settore. 



Sviluppate nel contesto idrico internazionale, in qualità di rappresentante italiano 
ufficialmente delegato dagli organismi federali nazionali: 

 Dal 1997 partecipa al Comitato per la Statistica e l’Economia dell’ International 
Water Supply Association (IWSA) assumendo la responsabilità del Gruppo di 
lavoro sul Benchmarking; 

 Dal 2001 assume la presidenza del Comitato (nel frattempo rinominato Statistics & 
Economics Specialist Group dell’ International Water Association (IWA – succeduta 
alla precedente IWSA); 

 Dal 2002 cooptato come membro dello Strategic Council dell’IWA, deputato al 
supporto strategico del Consiglio Direttivo e del Comitato Esecutivo 
dell’Associazione. 

 Autore di pubblicazioni tecniche, documenti, rapporti e presentazioni a convegni e 
congressi internazionali: 

 Coautore di IWA Manuals of Best Practice 

o “Performance Indicators for water supply services” (IWA Publishing -  2000) 

o “Process Benchmarking in the water industry” (IWA Publishing- 2002) 

 

 Associazione Italiana Analisti Finanziari (dal 1980) 
Ordini 

professionali  Registro dei Revisori Contabili (già RUC dal 1992) 

 American Water Works Association (dal1996) 

 
Lingue estere  Italiano: madre lingua. 

 Inglese: buona conoscenza (scritto e parlato). 
 Francese: buona conoscenza (scritto e parlato). 

 

 Ottima conoscenza di applicative Office di Windows e di Internet. 

 Esperienza in tema di problematiche progettuali e organizzative connesse alle 
architetture client-server, basate su piattaforme LAN/WAN, ed alle architetture ERP. 
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