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INTEGRAZIONE DELLA RELAZYONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI

ai seusi dell’art. 125 tev del D.Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 ¢ dell’art, 84 ter del Regolamento

lomittenti Delibera Consob 14/5/1999 n. 11971 e suceessive modifiche ed integrazioni, sul

punio 4) dell’Ordine del Giorno dell’ Assemblea di Acque Potabili S.p.A. in sede Ordinaria

convocata per il 15 maggio 2013 alle ore 11 in prima convocazione e per il 16 maggio 2013 alle

ore 11 in seeconda convocazione, integrazione approvata nel Consiglio di Amminisivazione del

3 maggio 2013

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amminis(razione di Acque Potabili S.p.A., in conformita a quanto disposto dall’art.
125 ter del D. Lgs. 58 dcl 24 febbraio, nonché dell’articolo 84 ter del Regolamento Emittenti
Delibera Consob 14/5/1999 n. 11971 e successive modifiche ed inlegrazioni, con la presente
relazione integrativa, a seguito richiesta di Consob del 24 aprile 2013, illustra il contenuto ed
espone le proposte approvate nel Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2013 concernenti le
malerie poste al punto 4 dell’ordine del gioro dell’assemblea degli Azionisti convocata, in scde
ordinaria, per il giorno 15 maggio 2013 alle ore 11 in prima convocazione e per il giorno 16 maggio
2013 alle ore 11 in scconda convocazione.

1)

2)

3)

r!)

Ordine del Giorno:

Bilancio al 31 dicembre 2012 e Relazione degli Amministratori sulla gestione;
Relazione del Collegio Sindacale ¢ Relazione della Societd di Revisione; Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2012; destinazione del risultato; deliberazioni
inerenti ¢ conseguenti

Relazione sulla remunerazione (prima sezione ai sensi del 3° comma dell’art, 123-ter
del TUF): deliberazioni increnti e conseguenti

Conferimento incarico a socicth di vevisione a norma dell’art. 13 del Decreto
Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39 per il novennio 2013-2021; deliberazioni ineventi ¢
conscguenti

Adeguamento compenso Collegio Sindacale per Desercizio 2013, ovvero fino
all’approvazionc del bilancio al 31 diccmbre 2013; deliberazioni inerenti e conseguenti

5) Modifiche avtt. 1 (ambito di applicazione), 2 (intervento in assemblea) ¢ 3 (verifica

della legiitimazione all’intervento in assemblea) al Regolamento dell’ Assemblea;
deliberazioni inerenti e conseguenti



PUNTO 4

Adcguamento compenso Collegio Sindacale per I’esercizio 2013, ovvero fino all’approvazione
del bilancio al 31 dicembire 2013; deliberazioni inerventi ¢ conseguenti

Signori Azionisti,

con richiesta del 24 aprile 2013 protocollo 13035417, Consob ha richiesto al Consiglio di
Amministrazione della Vostra Socie(d di illustrare le proprie valutazioni in merito alla compalibilita
della proposta di modifica dei compensi dei componenti dell’organo di controllo con Iarl, 2402
codice civile, ai sensi del quale “la retribuzione annuale dei sindaci, se non é stabilita nello staluto,
deve essere determinata dall assemblea all’atto della nomina per lintero periodo del loro ufficio”.

Occorre pertanto chiarire la portata della suddetta norma.

Ricordiamo, che I’Assemblea del 27 aprile 2011 in sessione ordinaria ha stabilito il compenso del
Collegio Sindacale nella misura pari ad curo 15.000,00 annui per il Presidente e ad euro 10.000,00
annui per ciaseun Sindaco cffettivo ¢ che Pattivita del Collegio Sindacale, come peraltro
cvidenziato dallo stesso, nel corso dei due anni successivi alla loro nomina ¢ stata particolarmente
intensa ¢ ftale impegno si prospetla altreltanto importanle nell’esercizio in corso, anche in
considerazione delle funzioni attribuite loro dal decreto legislativo n. 39/2010 sulla revisione

contabile.
In dottrina, sul punto, si individuano diverse interpretazion.

Quella pit recente (cfi. De Gregorio, Il ruolo del collegio sindacale nel decreto legisiativo del 2010
e la videterminazione, in caso di mandato, del compenso dei sindaci, in Riv. Dotl. comm., 2011,
.03 ss.), partendo da opinioni piti datate (in parlicolare Fre-Sbisa, La societd per azioni, in
Commentario Scialoja-Branca, Bologna-Roma, 1997, VI ed, p.891 che affermano che “la
refribuzione dei sindaci possa sempre essere aumentata™), sostiene che il compenso dei sindaci
possa cssere incrementato qualora sopravvengano nel corso del mandato ragioni oggeltive che
amplino impegno dei lavori del collegio sindacale. Per il medesimo autore infatti, sc la stabilita
della retribuzione fosse davvero cosi rilevante per Pinteresse generale, allora avrebbe dovulo essere
fissata con meccanismi regolalori controllati, giacché la retribuzione ben potrebbe (dall’inizio)
essere fissala con “patleggiamenti poco lincari”, la cui argomenlazione ¢ posta a base da quella
parte della dollrina che propende per Pinammissibilita dell’aumento (cfr. Cavalli, / sindaci, in
Trattato delle socield per azioni, diretto da Colombo e Portale, vol, 5, Torino, 1988, p-36 s.; nonché
Tedeschi, 11 Collegio sindacale, in 1l Codice Civile. Commentario, a cura di Schlesinger, Milano,
1992, p. 93; Magnani, sub art. 2402, in Commentario della riforma delle societd, a cura di P,
Marchetti e altri, Milano, 2005, p. 156).



II' Consiglio di Amministazione, ra le varie opinioni espresse in materia, ritiene di poter
condividere la tesi per cui il compenso del Collegio Sindacale possa essere varialo in aumento e non
in diminuzione, ove nel corso del mandato sopravvengano situazioni oggetlive che amplino
notevolmente I'impegno, sopratlutio quantitativo, del Collegio. Cio, peraltro, trova conferma nel
parere richicsto dal Consiglio di Amministrazione al Prof. Avy. Paolo Montalenti (che siallega alla
presente relazione) dal quale si evinee, anche in relazione al fatto che il D.Lgs. 39 del 2010 fossc
gia in vigore al momento della determinazione dell*attuale compenso del Collegio, che “la migliore
percellibilitcc in concreto, ex post, pinttosto che in astratio ex ante, dell esatia misura dell ‘aggeravio
dei compiti e, quindi, dell’adeguatezza ¢ congruila di una proposia in aumento della reiribuzione,
portano a concludere che la formulazione della proposia  di adeguamento dei  compensi
suceessivamente al decorso di un congruo periodo di esercizio effeitivo delle miove Junzioni, ¢ di
verifica, quindi, dell'incremento in concreto  dell impegno  dovitto, appare ragionevole e
glustificata, se non, addivittura, meritevole di positivo apprezzamento®,

Inoltre:

a) In analogia si cvidenzia che nell’ambito dell’attivita di revisione, Padeguamento del
compenso ¢ regolamentato dall’art. 13 primo comma del D.Lgs. 39/2010. La stessa Consob
ha sempre ritenuto (cfr. Comunicazione DAC/RM 96003558 del 18 aprile 1996) che
“circostanze eccezionali ed imprevedibili rispetto alla pattuizione originaria” legillimano
un adeguamento del corrispettivo. I3* inoltre significativo che la previsione dei criteri per la
variazione del corrispellivo di cui al citato arl, 13, comma 1 D.Lgs. 3972010 venga letta solo
come oncre per soltrarre Padeguamento del corrispettivo al vaglio assembleare (P. Giudici,
La nuova disciplina della revisione legale, 1e societd 2010, p. 535 e Assonime con
Circolare n. 16/2010).

b) L’onerosita dell’incarico, individuato anche dalla giurisprudenza quale fondamentale
clemento funzionale dell’indipendenza  dei  sindaci, postula anche ’adeguatezza
dell’oncrosita slessa, da commisurarsi alPimportanza dell’opera; sc ne puo  dedurre,
pertanto, che il compenso pud variare ove non sia pit adeguato alla situazione oggeltiva
dell’impegno previsto originariamente. Si segnala peraltro che da una recente indagine di
Assonime (La Corporate Governance in lalia: autodisciplina e remunerazioni anno 2012,
n. 4, del 22 Febbraio 2013) emerge che la remunerazione media di minor valore del sindaco
di socictd quotata nell’anno 2012 & pari a € 28.000. Risulta infatti che la remunerazione
media, nel 2012, ¢ pari a € 69.000, per le socield FTSE MIB; di € 51.000, per lc socicta
I"TSE MID CAP; di € 30.000 per lc socicta I'I'SE SMALL CAP; di € 29.000 per la socicta
FISE MICRO CAP; di € 28.000 per le altre. Si pud dunque conclusivamente osservare che
la remunerazione prevista per i componenti del Collegio sindacale di Acque Polabili S.p.A.
¢, anche dopo "aumento proposto, inferiore a tutte le remunerazioni medie dei componenti
degli organi di controllo di societd quotate.
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Pertanto, tenuto conto:
delle nuove aree di competenza ascritle alle funzioni del Collegio Sindacale rispetto alle
funzioni degli altri organi socielari;
del fatto che il Collegio Sindacale ha formulato la richiesta di adepuamento del compenso ex
post rispetto all’assunzione dell’incarico, dimostrando di aver cosi constatato, di latto, la
neeessi(a di presentare una congrua proposta di adeguamento dei cotpensi di cui tratlasi:
della apposita relazione predisposta dal Collegio Sindacale che tra Ialtro evidenzia
Iincremento in concreto riscontrabile dell’ impegno profuso nel periodo antecedente alla
richiesta;

« dellapposito parere rilasciato sull’argomento da parte del Prof. Avv. Paolo Montalenti;

che la remunerazione dei Sindaci deve esserc correlata alla complessita e alla qualita della
prestazione e quindi deve esscre ritenuta adeguata alla qualila esigibile da un controllo

indipendente;

dellentita dei compensi deliberati da parte delle societd quotate (documento Assonime, n, 4
del 22 febbraio 2013) a dimostrazione che la misura dell’aumento, a valere a far data
dall’esercizio 2013 (€ 7.500,00 per il Presidente, € 5.000,00 per ciascun Sindaco Effettivo),
appate in fulla evidenza, congrua.

Tutto quanto sopra premesso, si propone agli Azionisti I'adeguamento del compenso al Collegio
Sindacale nella misura del 50% rispetto a quanto deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti del 27
aprile 2011.

L’Assemblea degli Azionisli, se concorda, ¢ invitata ad approvare la seguente deliberazione:
“I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti:
preso atio della proposta del Consiglio di Amministiazione
DELIBERA

di adeguare il compenso al Collegio Sindacale nella misura del 50% (cinguanta per cento)
rispetio a quanto deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2011, 1’emolumento,
pertanto, & determinato in euro 22.500,00 per il Presidente del Collegio ¢ in euro 15,000,00 per
ciascun Sindaco effettivo.

Torino, 3 maggio 2013
Per il Consjglio di Amministrazionc
- ¥ J': S5
Il Vice Presidente Amministratore Delegato

Ing. Paolo Romano
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ORDIPARE) DI DIRITO COMMERCIAL
LA EACOUEA 1 GIURISPEITENT A D 1O
10128 TORING - fTALIA

VIA TORRIGELL, A

TEL: 139 011 568.93.94

FAX 120 0T 548.44.43

AT MAILANMO - ITALIA

FORD IUONAPARTE, 20

TEL 139 02 72080152

FAX: -39 02 869.05.45

Fenail poclo.monlalenti@studiomanlalanli it

GO, FISC, WY PLA SIA2E 119U
RIVA, 05213590010

Torino, 03 maggeio 2013

bpettde

Societd Acgue Potabili S.p.A.
C.50 X1 Febbraio, 22

10100 TORING

Re: Vaviagiond dei compensi del Collegin sindacale.
PARERE

4o M problema,

Mi viene rappresentato, mediante 1 documenti indicati in allepato (AI10.1),
quanfo segue,

In datn 27 aprile 2011 Passcmblea di SAP nomina il collegio sindacale o
ne figsa il compenso in ragione di € 15.000,00 per if Presidente & € 10,000,00
per eiaseun sindaco (doe. 1),

In oceasione del Consiplio i aruminisbazione del 28092012 il
Presidente del Collegio sindncale chiede al congiglio di «valutare e proporre il
riconoscimento di un adeguato rimborso spese, se non un ineremento del
campensoy (doe, 2). Nel Consiplio di amministvazione delP8 aprile 2013,

« L considerazione del numerosi onert ed adempimenii aggiuntivi
previsti-a carico del Collegio Sindacale ai senst dell'art. 19 .del D.1Lgs,

VAU N
s



Peest, v, PAOLCY BCHHALEMI

IOR000, i Presidenie propone Padeguamento del compenst dei component!
del Coflegio nella misura del 50% rispetio al compenso aftuale,

I Constglio all 'unaimités approva N suddeito  adeguamenio  con
riferimento all'wyercito 2013, ¢ ciod fino all uprovasione del bllanclo at 31
dicembre 2013, ¢ delibera di preseniare Ju proposia all'dssemblea Ordinaria
degidi dzlonisti di prossima convocazloney (doe, 3,

L velaaione ilfustraliva degll amministratori ex mt, 125 ter, tand (doe, 4)
ilustra la proposta nei termini sepuenti:

wsStpnori Azlonist,

I consideradone delle nuave ed ulieriori attivitd a carico del Collegto
Stidacate di el all'arr. 19 del D.Lgs, 3972000, si propone ladeguamenio
compenso alle siesso Collegio nella misura del 50% rispetto a guanto
deliberalo dall’ dssemblea degli Astonistt del 27 aprife 2014,

La praposta & stata approvata del Consiglio eli dnmninisirazlone, ¢ stalo
messe a disposizione det pubblico almeno 21 giornl prima defPassemblec ed &
state inserita nella documentazione che yard messa a disposizione del Sool in
oceasione della seduta assembleare,

I Consiglio di Amniinistrazione propone all’Assemblea degli dzionisii di
approvare ladeguamento cost come proposio,

Lidssemblea degli Azionistl, se concorda, ¢ invitaia ad approvare Io
saguenie deliberaszione!

ML Asserbleq orilinariv degli Aziondsil;
- piaso aite della proposta del Gonsiglio di Amministrazione
DELIBERA
i wdeguare il cotmpense al Collsglo Studacale nelln misiwra del 50%
(cinquania per cenfo) rispetlo o quanto deliberuio dall’ dssemblea degli
Agionistl del 27 aprile 2001, L'emolumento, pertanta, & determinato i eure
ALSO000  per il Presidente del Collegio e fn enro 1500000 per

elusenu Shduco efferttvon,

La Consob, con Rascomandata AR, del 24 aprile 2013, Prot, n,
13035417 (doe. 8), con vifevimento all’art, 2402 cod.civ,, winvita il Consiglio
di dmminisirazione di codesia Soeietd, al sensi defla norma indicata in
oggetto, ad infegrare enfro It 3 maggio pv. la cliata relazione ndicando le
proprie valitaziont in merito alla compatibitits della proposta di modifica del
compensi del comporent] lorgano di conirollo in carica con la norma sopra
menzionatda, ciiando Veventuale doliring ¢ glurisprudenza in materia e/o
eventuall parert acquisiti a supporio della proposia in esame nonché tenendo
comto della circostanza che il Ddgs, n. 392010 fosse gior in vigore al momento
detla nomina dei sindact attualnente in carlca e degli obblighi gid previsti in
capo o questl al sensi dell'art, 149 del T.U.F.

St rlehiede, infine, al Collegio Studacale, ai senst delle norma indicate in
oggeflo di indicare, eniro {l medesimo terimine, le proprie consideraztoni suglt
aspedil sopra rappresenialiy,




Prof, Awr, FAOLO FAORTALEN T

A0 A quesito,

Conoriferimento a guanto sopra mi sl chiede di yendere -nel templ brev
imposti dalla richiesta dell* Autorith di vipilanza — i imio pavere sulla lopittimit
dell’aumento del compenso del collegio sindacale nel corso del mandato, in
paticolare in relasione i nuovl compiti agsepnali all’organc di conhollo
dadl’art, 19 ollgs, 39/2010,

Ritengo che In risposta debba essere positiva,

Paor le sepuenti ragiond,

3o Premessa la conprudics dell aumento,

51 deve preliminarmente osservare, di 14 dal dibattito extra-piwidice sulla
copprnitd del compenst degh esponenti aziendali, privo di rilevanza nella
questione in esame, che il legislatore ¢ infervemito in maderia i componsi
esclusivarmiente in punte di competenza, di competenza ¢ fragparenza, di
{rasparenza informaltiva,

Si vedano, in tema di compefenza, le disposizioni delinte per
amministrator ¢ siudack b, 2364, n. 3, cod. civyy per il consiglio di
sorveglinnza: art, 236¢4-bis, n, 2, cod, civ, e per il consiglio di gestione: wl.
2009-rerdecies, 1° co, lell, ), nel sistema dualistico; per i1 consiglio di
amministrazions © il comitato per il controllo sulla gestione, nel sistema
monistico; art, 2364, n, 3, cod, ely, (ratlandosi di societd prive del consighio di
sorveglianza).

In tema di competenza ¢ trasparenza, con riferimento agli amministratori
di societd quotate, si veda Part. 114-bis, t.u.t, in materia di stock option.

In tema di frasparenza informativa st dettano, per le remunerazion] det
sogeelti apleali delle socletd quotate, repole nulitiche di disclosure (cfi. axt,
123~fer,4° co., tu L),

In conclusione; nessuna norma stabilisee vineoll di conpruitd delle

remuncraziont o limitazioni quantitalive, salvo, sl pud argomentare, it limite

y
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della correfiezza, olaugola ponesale che trova applicazione anche per il
conliatto di societd.

Cid doverosamente precisalo s pud, in opni caso, sottolineare che fa
rermumernzione proposta, di 1 dallappacente entitd dell’atunento — 50% -, si
attesta sw lmporth -~ € 22,500,00, per il presidente; € 15.000,00 per i dus
componeidt  del  Collegio  sindacsle —  asssolutamenle in lines con le
resnunerazioni deflorgane di controllo nelfa mapgioranza delle societa quotaic,

Palla recente indagine di Assonime? emerpe che 1a remunetazione media
di minor valore del sindaco di societi quotata nell’anno 2012 & pavi & € 28,000,
Dale fabella, che ¢ atlegn al presonte pavore (ALZ), visulla infattl che la
renmnerazione media, ned 2012, & pacl a € 69,000, per Js socistd TTSH MIB; di
€ 51000, per lo sociotd FIEE MID CAP; di € 30.000 por le societh #1181
SMALL CAP; di € 29,000 per la societd U'FSE MICRO CAD; di € 28,000 per
le altre,

&i pud dungue conclugivamente osservare che ln remunerazions pravista
per i eomponenti del Collegio sindacale di SAP ¢, anche dopo aumento
proposto, inferiore a tutte le remunerazioni medie dei component! degli organl

di controllo di societd quotale,

4, La peceuliarifc della disciplina della reiribnzione dei stadac,

Prima di alfvontare 'esepest dellart, 2402 cod, eiv,, si devono segnalare
due profili preliminav,

In primo luogo st deve rilevare che Past, 123-ter, comima 3, Jett, a), tuf,
statuisce Pobbligo di diselosure sulla gpolitica della socield in materia (i
remunerazionen con riferimento sollanto ai componenti degli organi i
amministrazione, eliveché af direttor] generali ¢ ai divigenti con responsabilith
stralepiche, ma pon af sindac! (0 al componenti delPeguivalenie organo di

controllo).

LCH. Cass., 26 attobre 1995, n° 11151, in Giur, conmr,, 1996, 11, p.329,
* ASSONIME, La Comporate Goverance in Halle: awtudiscipling e remuuerazioni (aavo
2012), Febbralo 2013,

4
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Fepmd restando phi obblight di cadepuaia rappsesentazioney she, ai sensi
del eornma 4, viguadano anche «f componenti depli oxgant di ... controlion, &l
pud evineere, dalla norma precedente [act, 123-ep, comma 3, Jett, o), che i
singlact sono estraned ad una gpolitics di remuncraziones; Pusico eriterio che,
in via inferpretativa, pud ricavarsl & o ragionevelezza e, soprattutio,
Vadeguatezza delta retribuzione in relazione all 'attivita svolia.

In alted teraind ta remunerazione del sindacl non vientra netfa “politicn
relributiva” nel senso che, a differenza dei compensi degli amministratord, la
renumerazions dell’organe di conlollo ¢ corelata alla complessitd e alla
qualita della prestazione, menire 1 compensi depli amministeniori possono
gssere  deferminall con riferimente al valovi i mereato, o obiettivi i
incentlvazione, o Goalith di {delizzazione ¢ ad alli molleplici clementi
valutativi. 11 compenso dei sindaci deve invece, esclusivamento, sssers
costispondente al valore della prestazione e quindi adeguato al contenuto e atla
qualitd esigibile di v controllo indipendente, e percid officace & efficiente,
garanzia per una cotretta pestione,

In woerenza, come meglio precisato in seguite”, con & principi civilisticl in

tema di prestazione professionale.

5. Neguwe, L'ard. 2402, B’ davvero una norma df stsienia?

It merito all’art, 2402 -~ di I dat problema detla sua interpretazione - vi
& poi da domandars] se sia norma di effettivo rilicvo sistematico,

La disposizione & sl richiamata per i consiglio di sovveglianza {cfr, art,
240%cluodecies, comma 2) ma non & invece richimmaty dalla disciplina del
comitato per il controllo della gestione (cfr, avt, 240%0ctiesdecics) che, pur
contomplando cinque specifiche disposiziont (arlt, 2404, primo, terzo & quarto
commnnay 2405, primo comma, e 2408), non vinvia, per confro, anche all’nt,
2402,

Vero & chic Part, 223~sepries, digp, att, cod, oiv,, stabilisce che «se non &

diversmmente disposto, le norme del codice civile che fanno riferimento ... at

*Vedl, infia, § 8

o
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Peod, A, PAOLO BORTALENTI

sindaci trovano apphicazions, In quaste compaiibil, .. al compenenti del
somitato per il controllo sulla pestionen, ma Peselosione (dellart, 2407 dal
sovero  delle  disposizioni  espresspmente  richiamate  dall’al, 2409-
vetlesdecies), a Tronte del vichiamo cspresso nel dunlisticn, potrebbe anche
maere considerato come wn indice di allenuazione del valore “sisternalico”

della nonmna,

6. Immodificabiliic della retribuzione def sindaci?

I ogni caso L problema cruciale consiste nelPinterpretazione el
sintagma per Pintero periodo di durata del Joro nfficion ehe ~nell'mt, 2402
cod. civ, ~ il legislatore predica alla doterminazione della welvibnsions anale
dei sindacin gatl’atto di nomivnay,

L’opinionc prevalente nella  dotirina teadizionaly”, sepuita da alvd
commeniatori’, & elfettivamente odeniata nel senso della fnvariabilitd del
compensn, non solo i peius ma anche in pefis, por Pintero periodo di durata
della carica, La ratio della disposizione — st argomenta — dovrebbe individuarsi
nella prevenzione di comportamenti distorsivi eloé nella finalita di presidiave Ia
«tentazione di patlepginmenti poco linearin® o di evitare che 1 foro operato o Ja

loro diligenza stano «funzionali alla speranza di inerementon del compenso’,

7. Critica.
La tesi non convinee,
Se si vuol dive che Pimmodificabilith, non solo i peins ma anche fir

melivs del compenso, Wtela la socleld dal rsehio che 1 socl (o il socio di

1 Cost CAVALLY, £ sindact, in Tratinte delfe soeletd per azlond, divetto du Calenibo e Portale,
vol, 5, Totlno, 1988, p, 46 4 n senso anulogo TEoEsCHY, I eolfegio sindacaly, 1 I Codico
Civilfe, Commentario, n cira dl Schlesingar, Milwo, 1992, p. 935 DOMENICHRI, s2#b art, 2402,
i Societts di eapltadl, Connmentario, s cura d1 Nleeolinte Slagno o Alcontres, Nupoli, 2004, p,
146, :

* MAQGNANI, s arl, 2402, In Commentarfo della riforma delle societé, o ewa di P, Marchettl
nlmi, Milano, 2003, po 156; BENATT, ¥nb art, 2402, in Nuovo divfite defle socield, o cura di
Maffei Alberti, vol. It, Padova, 2005; Ambrosinl, It AA VY., La societd per astonl, in Trafd
Coithio, Padova, 2010, p, 744 s,

© Cosl CAVALLI, op. cil.

! Cost DOMENICHING, op. eit., p.746 o nola 4,

0
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mappiormnza) possane “contratinre” un controllo meno diligenie a Fronic di un
aumenfo della vetribuzione, Pargomenio prova troppo: il pailo ispialo alla
“ragione distorsiva” bon polrebbe intercorvere all’indzio del mandato,

Hitengo  per coniro che obiettiva del fepislatore fosse diverso e
consistesse ciof net e di pavantire ai sindaci [n possibilith di valutaro ex ande
fa vongraitd della vemunevazione por Paltivitd prevista per la carica por Piatero
mandalo, quale garanzia di indipendenza nello svolgimento delia funzione,
senza essere cloé sopggett alla “prassione implicita” ad osperive una attivity di
vigilanza nou pienmmente diligente oppive, addivittura, compiacente, pressione
implicita che deriverebbe dalls eventualita di wa ridozione del compenso in
corso d’opera, _

In altve parole, con fa disposizione in ssaine, in primo luogo il sindaco &
posto nella condizione di valutare ey arfe la conpruitd della remunerazione per
Pintera attivith che & chlamato a svolgere; in secondo ogo Pimmodificabliita
in pelus garantisoe Porgano di eonfrollo dal risehio del “ricallo polenziale o
oceullo” comnesso alla riduzione del compensi che il socio di controllo
potrebbe minaceiate di deliberare nell’ipotesi di unatiivitd di vigilanza
considerala eccessivamente sorupolosa,

In conclusione, di 1§ da chi®) pur nella sua awtorevolezza, sostione,
addivittura, In Jegitiimitd non solo dell’mpnenio ma anche della riduzione (se
acceltuta dai sindael), convince invece la tesi del divieto civeosoritto alln
“reformatio fn pefus”, quale gatauzia, appuito, di autonomia della funzione di
controllo’,

Unaperlura in questa direzione cimencutica — secondo eni il compenso ¢
immaditicabile i pefus ma pud inveee, alle condizioni poco olfre precisate,
essere vaclato in mellus ~ st vscontva, del vesto, anche nella dotivina pits

restrittiva ove sl ragistrano opinioni orfentale nel senso di anmeticre la facoltd

" SANTING Soeietd g responsabitith limitata I Commentarto Neteloja-Branca, Bolopuiu-

Rom, 1971, Tud,, po 424 03, 9,
') Cos} pid FRE-SBISA’, 1997 o MOROVISCONTI, 1975,
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di snmento del compunso fu buge a paameld oggetlivi predeterming™ o

anclis nellipotosi di auvmento delle tari(fs professionali’,

& Leplitimita della variuzions, plustificata, defl compenso.

Ritenpo in conclusione che I siormn i esaime debba ossere inferprolata
nel sengo che () la rviduzione del compenso, duranle il mandato, non &
arnnigsibile, (7)) Pavmento del compenso ¢ invece legiilimo (#i} Pavmento
deve essere giustificato sulla base di cireostanze obiettive o verificabiil,

Piy precisamente fn modifieazione In melivg del compenso non @
consentita - - in applicazions del criferio genernle di corveltezza - ad mlum ma
frova mit preciso e nella sussisienza di raglond obiettive e riconoselbilf che
plustifichino la variazione,

In questo gonso si ¢ espressa del resto In dottvnn pity recente che ba
sostenuto In legittimitd di wn aumento detla vefuibuzione gqualora nel corso del
mandalo sopravvengano ragioni vgpetlive che amplino considerevolmenie
Pimpegno det collegio sindacale'?,

8¢ si ammetiesse infatli Pawnento anche ingiustificato ci st esporrebbe

alla critica di consentire accordi distorsivi volti, in ipotesi, a “mercificars” una
vigilanza meno diligente,

1 prineipio della giustificazione, ¢ clod del fondamento dell’ mumento su
ragioni obleflive, ad esempio di incremento dellattivith rlehiesta, duweorn
inveco la tesi estensiva a ragioni fisialogiche, che ne delimitano ln legittina
applicazione,

Llinterpretazione proposta ralforza inoltre i1 nesso ra tehribuzione e

professionalita della prestazione, nesso che si caratterizza quale presidio di

0 Cowl FERRY, Le sacietd, tn Tratinto i diritio civile ftallano, divetto da ¥, Vassalli, Torlno,
1987, 111 ed,, p, 736, nonché CAVALLL op. ¢, o 36 ¢ DOMENICHING op. ¢ foc. ¢iff, & nota 3
Trib, Udine, 16 novembre 1989, it Bawea bovsa ¢ 4t ered,, 1991, T, p, 779 s,

" Cost AMBROSINT, op. ¢ff., . 745 ¢ nota (34,

" Cost DE GREGORIO, #f rielo def vollegto sindacale nel duereto legistative del 2010 ¢ In
tleleterminazions, ity caso di mandato, dol compenso del sindaet, n Riv. dott, conm,, 2014, p,

(3 85,



Prof, Awe, PAOTO MOMIALENE

indipendenza’ netlo svolphnento dellatlivitd df conteollo ¢ viglaoza e che, o
ben vedere, frova albest wn fondamento generale nella diseiplina ofvilistica
della prestezione professionale. [artivolo 2233, 29 coming, cod.civ, stabiliseo
Infatti, inomaterda di pre,‘;(azibni professionali inlelletiuali, ehe ain wiswa def
compensp deve essere adeguata alPimportonzo. delPopera o al decoro delln
profesgioney,

La logitimita della varjazions in awmenio della remunerazione & stala
peraliro viconoscinta dalla Consob con riferiinento al compenso della societd di
revisione"; & sfata espressamente prevists, in relazione alla Funzione di
rovisione legale dei conti, dallo stesso legislatore all’art, 13, connua 1, d.lgs.
39/72010. Quest'ultima disposizione stabilisce infatti ehe
«assembloa,, determina it corrispetivo...per 'intera duvata dell’ ncarico o gli
eventuali criier! per Vadeguamento di lale corvispettivo durante Vinearicoy: &
sigmiticativo ehe 1 eriterd non debbono essere necessariamenie “antornaticl” yma
possono essere anche di ordine qualitative; it che conforta la tesi qui sostenuta,

della Jegittimitd di va aumento se piustificato,

9. Leraglomt dell 'mumento nel caso di specie,

MNel caso di specie la proposta & motivafa dai «numerosi oneri ed
adempiment] apgivntivi provisti a caico del Collegio sindacale ai sensi
detPart, 19 de} D.Igs, 39/2010n,

Sul punto di pud osservare cho se aleune disposizioni — ad esempio la
«vigilanza del processo di informativa flnanziariey — costituiscono @una
specificazione del controllo sul rispetto delia legpe, delle regole di correttezza
gestionale ¢ dell’ndepunterza depli assettt organizzativin'®, pey nltve funzioni —
ad esempio la vigilanza sull’indipendenza del rovisore - i pud wichiedere at(i

Ui ispezione espressaments dedicati'®y.

B e, oblter, Cass, 3F mappio 2008, n, 14640,

M Cfr, Comunicazions DAC/RM 96003558, 18 aprite 1996,

% Cost mi sono espresso in £ controll yocietarl: recenti riforme, anflcl! problemt, in Baiee,
bovsa tit. erod, 2011, 1, p. 535,

6 Jbidem,
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Quante all’aitiviid di vigilaza relativa alla nuova Amslone di controllo
sulla: “revisione legale dei conti apunali e det contl consolidali® he #id
rlevato'! che «lorpane di controllo deve esoreilare uua vipilanzo speotfican,
neattivith vispetio alla quale il problena & addivitiora, delimilame i confia] por
evitare che sl porvenga cosl ad assepnare al collepio sindacale quel conlrolio
confabile esclnso dall’ ovmai visafente 1., 21671974,

In conelusions che P'mt. 19 ddgs. 39/2010 abbia introdoiio nuove
funzioni o adempiinenti in capo al collepio sindacale che assume o veste di
«eomitalo per il controllo inferno e Jn revisione contabilen, con vers e propuie
saviapposizioni - come ho avuto modo di, eriticamente, rilevare ju varle
aceastont'™ - can it Comitato andit, 11 divigente preposto ¢ 1 rovismi, ¢
indiscutibile,

Solto guesto profilo wn awmento di 7,500,00 Fuo per il Presidente ¢ di

3.000,00 Buro per i sindaci pave, all’evidenza, congruo, se hon doveroso,
s ] Brua,

10, Un profilo specifico; aumeilto corvelato o imodificazioni legislative
intervemyte nel 2010 ma deliberaio nel 201 3,

La circostunza per cul Pamaento & corrclato a modificazion; lepislative
infervenute nel 2010 ma & deliberaio nel 2013 & ogpolto di specifica richiesla di
shiarimento da parte di Astoritd di vigilanz,

La previsione di un adegummento non inmmediato della refribuzione alle
nuove funziond, deliborato ciod nel 2013 ma correlato ad wn incremento di
funzioni infrodotto dal legistatore nel 2010, mn, nel nostro e so, dopu due
osereizi (essendo 1 sindaci stati nominati nel 2011) non pare suscetibile i
oritica,

La circostanza parrebbe, al confrario, configurarsi guale espressione di ng

senso di vesponsabilith estrivsecatosi nelln adeguate verifica in concrefo

" Ihicem,

s vedn, dn wllimw, Awmaintsirazione ¢ controllo nella socletd par aztonl: riflessioni
ststematiche e proposte di vifarma, Tn Riv. soe,, 2013, I A% 88, ove auche riferiment] i soritit
precedent! sul punto,
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dell'muvento doll impego, cone fraspare dalto se pur sintelica fonnulazione
della propoesia depli anmministrator all’assemblea (doe, 4) ma ohe |l collopio
sindacale ha gid meglio ssplicitato nella deliberazione del 30/04/2013 (doe, 6)
& che pold ossere ancor pitt analilicamuonte dettaglinto,

Rinviaado oo, necessarinmente, alle procisazioni, in lnea di tafto, che i)
consiglio o amminishuzione ¢ if collegio sindacale, in oitetnperanza alla
richissta della Autorith vigilanze (dae, 5, . 2), sspliciteranno sul punBio
specilico - per mephy chiarire, in concrelo, il comtenuto “dello nove el
wlieriorf allivitd a cavico del Collagio Sindacale di ouf allart. 19 del DLgs 39/
Z0007 (doe, 4) — osservo, sofio un profifo Jogico-ghniddico, she on triplice
ording i considorazioni conduce alla conchisione che In proposta di
adeguamento appare plustificata,

Pilt precisamento la parziale coineidenza di aleune funzioni in veste (i
eamitate di controllo con | conpiti tadizionall del collugio sinclacale, la
necessitd di verificare in concreto |1 perimetro delle nuove aree di competenza
vispelio alle fonzioni di alid organi societart (consiglio i amministazione
come plenum, - divigente  proposto,  comitato audit  di  amministratori
indipendenti, revisori), infine In migliore parcettibilitd in conerelo, ex post,
pinttosto clic in ashratto ey anle, dell’esatta misura dell’appravio dei compiti &,
quindi, delladepuaterza o congtuitd di wna proposta di aumento delly
retribuzione, portano & concludere che Ja formulazione della proposta d
adogunniento dei compensi sucesssivamente al decorso di un congro periodo
di esercizio effettivo delle niove funzioni, ¢ di verifica, quindi, dellineremento
in conereto dell’impegno dovalo, appare tagiouevole e giuskficala, se noi,
addivithura, meritevole di positivo apprezzaiento,

R
Grato della fiducin aceordatami, rimango a disposizione per opai

chiavimento o approfondimento che si yitenesse necessurio,

Cordiali saluti,
prof; avv. Paslo Montalenti
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